Peter Gaissmaier Freie Wahler Tettnang e.V./ FDP

Haushaltsrede 2025

Sehr geehrte Blrgermeisterin Rist, sehr geehrte Damen und Herren der
Verwaltung, liebe Kolleginnen und Kollegen, sehr geehrte Zuhorer,

im dritten Jahr in Folge beklagen wir und ich in meiner Haushaltsrede die
finanzielle Entwicklung der Kommunen und im Besonderen die Entwicklung
des Haushalts der Stadt Tettnang.
,ES darf kein weiter so geben!“ war das Credo der letztjahrigen
Haushaltsreden. Die Entwicklung bzw. der aktuelle Haushaltsentwurf zeigen
leider, das Gegenteil ist der Fall. Schieflage und Fehlentwicklung haben
erheblich zugenommen.
Um es direkt vorweg zu nehmen, die Fraktion der Freien Wahler/FDP
werden dem vorgelegten Haushaltsentwurf nicht zustimmen!
Warum tun wir dies? Es sind im aktuellen Entwurf rote Linien Uberschritten,
die aus unserer Sicht eine Zustimmung unmaoglich machen.
Der Haushalt ist vor allem durch reines Sparen nicht zu retten, wir haben ein
massives strukturelles Problem im laufenden Haushalt. Der Haushalt kann
nicht mehr ausgeglichen werden und somit nattrlich auch nichts mehr zu
unseren Investitionen beitragen.
Der entscheidende Unterschied zu den Vorjahren ist, dass der
Haushaltsentwurf, hatte man ihn nach gleichen Mal3stédben wie in den
Vorjahren erstellt, schon heute nach unserer Einschétzung nicht mehr
genehmigungsfahig ware. Die mittelfristige Planung bis 2028 endet in einem
Zahlenwerk das zum 31.12.2028 Uberhaupt keinen Spielraum mehr lasst,
alle Reserven waren dann aufgebraucht!
Uberdies liegen erhebliche Risiken im aktuellen Entwurf, hierzu folgende
Stichworte:

- eine sehr moderat geplante Lohnkostenentwicklung

- das Realisieren von Reserven bei den Personalkosten

- ein eher optimistischer Ansatz bei der Gewerbesteuer

- die Aufnahme von Darlehen mit tilgungsfreien Anfangsjahren

- die voraussichtliche Entwicklung der Kreisumlage
Ein wesentlicher Kritikpunkt am aktuellen Haushaltsentwurf ist, das
Ausklammern bzw. Verschieben des Stellenplans, der nach unserer
Auffassung zwingend Bestandteil der Haushaltsberatungen sein muss. Die
Personalkosten sind der zweitgrof3te Posten im Haushalt und gleichzeitig
der mit weitem Abstand sich am dynamischsten nach oben entwickelnde
Kostenblock. Dieses Thema einfach auszublenden und zu verschieben
halten wir im Vorgehen fur nicht tragbar.



Ablehnung, weil durch Sparen der Haushalt nicht auszugleichen ist, was
meinen wir damit. Unsere Fraktion hat sich wie in den Vorjahren, natirlich
auch mit den Projektlisten beschaftigt und Vorschlage zu Einsparungen bzw.
Verschiebungen gemacht. Das Hauptproblem sehen wir aber im laufenden
Haushalt, der nicht mehr ausgeglichen werden kann und damit laufende
Kosten, wie zu Beispiel Personalkosten schlussendlich mit Krediten
finanziert werden missten. Dass dieses Vorgehen auf Dauer nicht gut geht,
ist wohl unstrittig. Die Aufgabenflut und die Standards im 6ffentlichen
Bereich passen nicht mehr zum Finanzierungsmodell der Kommunen!

Die Einnahmen steigen von Jahr zu Jahr, um es konkret zu machen, die
Einnahmen haben sich in den letzten zehn Jahren annahernd verdoppelt
und sind mit rund 73 Mio. € so hoch wie noch nie zuvor, wir haben definitiv
kein Einnahmenproblem!

Deshalb widerspreche ich schon an dieser Stelle dem Ruf nach
Steuererh6hung!

Wir mussen erkennen, dass die rasante Entwicklung in den vergangenen
Jahren bei Birokratie, Aufgaben und Standards nicht mehr leistbar ist und
zwar in zweierlei Hinsicht: Finanziell nicht leistbar, aber auch personell nicht
mehr leistbar, wir werden schlicht und ergreifend die notwendigen
Mitarbeiter daftr nicht mehr finden.

Lassen Sie mich zu diesen Themen ein paar konkrete Beispiele machen:

Beginnen wir mit dem Thema Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung an
Grundschulen. Vom Gesetzgeber vor langer Zeit versprochen, der
Rechtsanspruch gilt ab 2026, bis heute gibt es kein verbindliches Konzept
bzw. Vorgaben, wie die Kommunen die Umsetzung genau realisieren sollen,
geschweige denn ein solides Finanzierungskonzept. Es wurde zunéchst ein
Landesfordertopf eingerichtet der nur einen Bruchteil der Kosten abgedeckt
hatte. Die darauffolgende Antragsflut der Kommunen wurde gestoppt. Neue
Idee: das wenige Geld wird verlost: was flir eine absurde Vorgehensweise.
Nur zur Erinnerung, es geht um die Bildung unserer Kinder. Nachdem die
Entristung tber diese Idee zu laut wurde, hat man sie wieder
zuruickgezogen. Allein die Kommunen wissen immer noch nicht, wie sie die
ihr Ubertragenen Aufgaben finanzieren sollen!

In den Projektlisten des Haushalts finden sich nun Kosten, um
Schulgebaude zu ertiichtigen, nach welchem Konzept? Die entstehenden
notwendigen Personalkosten ab 2026 sind im Ubrigen noch gar nicht im
Haushaltsentwurf beriicksichtigt.

Vergleichen wir doch mal das Prozedere, eines ehrenamtlichen
Kuchenverkaufs fur eine Schulklasse oder einen Verein, heute und vor 20
Jahren, die meisten von lhnen wissen, worauf ich hinauswill. Ganz davon
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abgesehen, dass sich dieses Burokratiemonster kaum mehr ein
Ehrenamtlicher antut, mtissen eben alle Antrage und Genehmigungen
bearbeitet und erstellt werden. Ich frage mich, wie viele Menschen sind in
den Jahrzehnten zuvor, als es diese Regelungen noch nicht gab, durch
,wilden“ Kuchenverkauf zu Schaden gekommen?

Zugegeben ein kleines Problem, aber flr mich so beispielhaft fur viele
andere Dinge, die in der Summe in unseren Verwaltungen
Mitarbeiterkapazitat in erheblichem Mal3e binden.

Wer in den letzten Monaten das Verfahren um den Waldrandabstand und
die entsprechenden Baumhodhen beim Bebauungsplan Jahnstraf3e Nord
verfolgt hat, muss sich doch mal die Frage stellen: Mit welchem
unglaublichem Aufwand wurde fir Mensch und Natur welches Ergebnis
bzw. welcher Nutzen erzielt. Es wéare sicherlich sehr erschreckend zu
wissen, wie viele Verwaltungsarbeitsstunden alleine in diesem Vorgang
stecken.

Erschlielung Nahwéarmezentrale: die Ubergeordneten Behdrden verlangen
eine Linksabbiegerspur fur den Anlieferverkehr. 500 Meter weiter existiert
ein ausreichend grol3 dimensionierter Kreisverkehr, an dem problemlos
gewendet werden und danach rechts abgebogen werden kann.

Kostenpunkt der aus unserer Sicht vollig unnétigen Baumafinahme: 550.000
Euro!

Am Rande sei erwdhnt, dass wir gerade beim Umbau der Bushaltestellen
diese wieder zuriick auf die Stral3e verlegen, warum das beim Bus so sein
muss und bei Anliefer-LKW genau nicht sein darf, erschlief3t sich mir nicht.

Querungshilfe Schaferhof-Domanenstralie: der Gemeinderat hat einer, aus
unserer Sicht, verninftigen Querungshilfe, also einer Verkehrsinsel
zugestimmt. Schauen wir uns aktuell die ausufernden Bauarbeiten mit
Pflanz- und Grlnstreifen, die jetzt auch dauerhaft unterhalten werden
missen, an. Die gesetzlichen Standards fur solche Projekte stehen in
keinem Verhéltnis mehr. Kosten: 240.000!

Thema Kinderbetreuung, ein uns sehr wichtiges und zentrales Thema, dass
aber inzwischen eines der gréfiten finanziellen Einzelposten im stadtischen
Haushalt ist. Schaut man sich die Zunahme der Kinderzahlen im Vergleich
zum Anstieg der Kosten an, lauft diese Schere in den letzten Jahren
erschreckend auseinander. Betreuungsschlissel, Standards und
Dokumentationspflichten fihren zu immer héherem Mitarbeitereinsatz.

Die sogenannte Zeit am Kind wird immer weniger.

Hier will ich noch etwas tiefer ins Detail einsteigen. Derzeit wird in allen
Einrichtungen das Kinderschutzkonzept umgesetzt. Wir bitten hiermit dieses
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Projekt einmal im Gemeinderat vorzustellen, ich glaube namlich, die meisten
von uns haben keine richtige Vorstellung davon, welchen Umfang und
welche Regelungen dieses Projekt beinhaltet und welche enormen
Personalkapazitaten dafir notig sind. Auch hier muss Aufwand und Nutzen
gegentbergestellt werden. Vielfach ist nach meiner Einschatzung die
Sinnhaftigkeit in der Praxis zu hinterfragen.

Jahrliche Unterweisungen: auch so ein Thema. Da werden inzwischen
hauptsachlich in Onlineschulungen im Jahresrhythmus zu den
verschiedensten Themen, wie zum Beispiel Datenschutz, Programme
durchlaufen, um alle formalen Anforderungen zu erfiillen. Die Mehrheit der
Betroffenen hat, so glaube ich, eine klare Meinung dazu. Die jahrlich daftr
aufgewendete Arbeitszeit durfte erheblich sein.

Uber das Burokratiemonster Klimaschutzkonzept habe ich mich ja bereits in
der letzten Sitzung geéul3ert. Was hatten wir mit dieser Mitarbeiterkapazitat
alles erledigen kénnen.

Noch ein Satz zum Klimaschutz: wir erstellen ein Klimaschutzkonzept,
machen einen kommunalen Warmeplan und was weil3 ich noch alles. Wir
investieren aber auch erhebliche Betrage in ein Nahwarmenetz, dass einen
echten und gewaltigen Effekt bei der CO2-Einsparung bringen wiirde. Leider
geht nichts voran, weil seit Uber einem Jahr auf einen Stempel unter einem
Forderbescheid aus Berlin gewartet wird! Das ist ein echter Skandal und ich
frage mich, warum lassen wir uns so etwas gefallen?

Stichwort européische Ausschreibung: Ausschreibungen fur 6ffentliche
Auftragsvergaben sind so komplex geworden, dass praktisch nur noch
externe Fachburos diese erstellen kdnnen. In vielen Féllen stehen die

Kosten hierfir in keinem Verhaltnis zum Auftragswert.

Unsere Forderung lautet: Durch Abbau von tberbordender Blrokratie
personelle Ressourcen schaffen und somit finanzielle Spielraume
wiedererlangen!

Die Staatsquote kann nicht beliebig gesteigert werden!

Natirlich kdnnen in einer Haushaltsrede oben genannte Dinge nur gestreift
werden und kommen dadurch auch sicherlich etwas populistisch daher, aber
wir mochten der Verwaltung unser ehrlich gemeintes Angebot machen,
gemeinsam an und gegen diese Entwicklungen zu arbeiten. Sind es doch
weit Gber 90 Prozent Vorgaben, Verordnungen und Gesetze, die auf unserer
untersten, kommunalen Ebene nicht direkt zu I6sen sind.



Die Kommunen aber missen die Suppe ausloffeln. Liegt es nicht in unserer
politischen Verantwortung, einer so klaren Fehlentwicklung entgegen zu
treten und entschlossen zu sagen, wir gehen diesen falschen Weg nicht mit.
Wir, der Stadtetag und viele andere, beklagen diese Fehlentwicklung schon
zu lange. Der Zeitpunkt, den Druck deutlich zu erhohen, ist unserer Meinung
nach tberfallig. Wie soll sich Kommunalpolitik denn wehren? Gehen wir
Fehlentwicklungen mit, nur weil wir sie nicht direkt &ndern kbnnen?

Es liegt in unserer Verantwortung, Handlungsspielraume wieder zu
erlangen, um gutes Gesellschaftliches miteinander zu organisieren und zu
gewahrleisten. Dazu gehéren auch ausdrticklich sogenannte
Freiwilligkeitsleistungen. Unsere gesamtpolitische Entwicklung zeigt, glaube
ich deutlich, welche Gefahren drohen, wenn wir dieser Verantwortung nicht
nachkommen.

Ist die Ablehnung des Haushaltes daftr der richtige Weg?

Wir werden es sehen. Dem Argument wir, verlieren durch die Ablehnung
Handlungsspielraum im Jahr 2025, widerspreche ich deutlich. Den
Handlungsspielraum haben wir de facto schon heute verloren.

Da unsere Fraktion den Haushalt ablehnen wird, beantragten wir zu
Sitzungsbeginn, nach der Runde der Haushaltsreden und einer eventuellen
Aussprache, nicht in die Abstimmung der Projektlisten einzusteigen,
sondern direkt Gber den Haushaltsplan abzustimmen.

Wir betonen ausdricklich, dass unser Vorgehen der Haushaltsablehnung
nicht gegen die Verwaltung gerichtet ist. Vielmehr wiinschen wir uns ein
konstruktives Miteinander bei der Bewéltigung dieser grol3en
Herausforderung. Wir begriiRen zum Beispiel ausdricklich die Aktivitaten
von Frau Burgermeisterin Rist im Stadtetag.

Trotz oder gerade wegen der aktuell schwierigen Situation mochte ich mich
herzlich bei der gesamten Verwaltung und insbesondre bei Frau Schubert
und Ihrem Team bedanken. Die Zusammenarbeit und Zuarbeit rund um den
Haushalt mit unserer Fraktion ist und war wirklich hervorragend. Vielen
Dank daftr!

Und vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit, bei diesem schwierigen Thema!



